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2030–2027أولوياتنا للفترة 

وبماية،عالوبجودةالمناسب،الوقتفيوالحمايةالإنسانيةالمساعدةعلىبالنزوحالمتأثرونالأشخاصسيحصل

.تقييدا  أكثرالوصولوإمكانيةأكبرالاحتياجاتفيهاتكونالتيالأماكنفيوذلكالإنسانية،المبادئمعيتماشى

معللمخاطر،عرضةالأكثروللأشخاصحدةالأشدالإنسانيةللاحتياجاتالأولويةللاجئينالنرويجيالمجلسسيولي

كما.ئمةقاالاحتياجاتهذهفيهاتزاللاالتيوالمهمّشةالأمدطويلةالنزوحسياقاتفيوعملهوجودهعلىالحفاظ

المؤديةالمساراتويدعمالوقت،مرورمعالاحتياجاتمنالحدفييسهمبماالطوارئحالاتفياستجاباتهسيعزز

.استدامةأكثرحلولإلى

تعزيز وتقديم استجابة إنسانية قائمة على المبادئ

تعزيز قيادة الجهات الفاعلة المحلية للعمل الإنساني

سيعمل المجلس النرويجي .سيستفيد الأشخاص المتأثرون بالنزوح من مساعدات إنسانية وحماية أكثر فعالية وكفاءة

لى الاستجابة، للاجئين على تعظّيم الأثر من خلال حشد الموارد، والدعوة إلى نظام إنساني أفضل تمويلاً وأكثر قدرة ع

وسيضمن ذلك تقديم مساعدات أسرع وأكثر فعالية، تحقق نتائج.وتعزيز جودة برامجه والأنظمة التي تدعم تنفيذها

.ملموسة، وتصل إلى عدد أكبر من الأشخاص

تمكين أثر أكبر

اني فاعلون على التكيّف وتحظى بدعم أقوى عندما يقود العمل الإنسقدرة  تكون المجتمعات المتأثرة بالنزوح أكثر 

رويجي سيواصل المجلس الن. فهمهم العميق للسياقإلىاستنادا  محليون قادرون على التحرك بسرعة وفعالية 

ن، من خلال تعزيز للاجئين تقديم المساعدة المباشرة عند الحاجة، لكنه سيتجه بشكل متزايد إلى لعب دور داعم ومُمكِّّ

.العمل الذي تقوده الجهات الفاعلة المحلية، وتقوية مشاركة المجتمعات
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السياق الإنساني المتغيرّ

عامفيللاجئينالنرويجيالمجلستأسس

التحدياتمعالجةعلىويعمل،1946

ةنتيجالأشخاصيواجههاالتيالمحددة

الحمايةتقديمخلالمنوذلكالنزوح،

.يةالأساساحتياجاتهملتلبيةوالمساعدة

يفللاجئينالنرويجيالمجلسيعمل

مم،المعوالعنفبالنزاعمتأثرةسياقات

ة،الحادّ النزوحلأزماتيستجيبحيث

رتستمالتيالمزمنةللأوضاعوكذلك

طويلةلفتراتالإنسانيةالاحتياجاتفيها

 ً هافيالوصولإمكانيةتكونماوغالبا

.مقيدّة

تغيرّ؟الذيما
ارتفعفقد.ميقةعواضطراباتجذريةتحوّلاتللاجئينالنرويجيالمجلسفيهايعملالتيالبيئةشهدت

اجاتالاحتيأصبحتكماالمنظمة،تاريخفيمسبوقةغيرمستوياتإلىالنازحينالأشخاصعدد

ً وطولاً،استدامةأكثرالإنسانية ً الأقلالأزماتتكونماوغالبا فيهايعانييالتتلكهيللاهتمامجذبا

.المعاناةأشكالأشدمنالناس

المحتاجينلأشخاصاإلىالوصولإمكانيةوتقُيَّدللاستجابة،المتاحةالمواردتتقلصنفسه،الوقتوفي

حمايةلالمصممالأطراف،متعددالإنسانيالنظاميواجهكماالسياسية،والعوائقالأمنانعدامبسبب

ً الجماعي،العملوتنسيقالمحتاجين .شديدةضغوطا

ً مسؤوليةللاجئينالنرويجيالمجلسيتحملالسياق،هذافي جراءاتالإواتخاذبالثباتوالتزاما

أثرينالمتالسكانجانبإلىوالوقوفوبرامجنا،الإنسانيوجودناعلىالحفاظعلينايجب.اللازمة

للدفاعصوتناوتأثيرنانستخدمأنيجبكماإغفالهم،يتمالذينأوإليهمالوصوليصعبالذينبالنزوح

.الآخرونيتراجععندماالإنسانيةالمبادئعن

الاستراتيجيةاستجابتنا
ئةبيفيللاجئينالنرويجيالمجلسأولوياتوتعكس،2030–2027الفترةالاستراتيجيةهذهتغطي

.الميدانيةاستجابتناعلىالتركيزمعهذه،الجديدةالعمل

منجزءوكلاهما،(NORCAP)نوركابو(IDMC)الداخليالنزوحرصدمركزمنكلويمتلك

.متوائمةولكنهامتميزةاستراتيجياتللاجئين،النرويجيالمجلس

تحُدد معاً كيفيةة تشكل الأولويات الثلاث في هذه الاستراتيجية التزامات مترابطة تعزز بعضها بعضاً، و

:تحقيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةق المجلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةس النرويجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي للاجئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةين لرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالته

المبادئعلىالقائمةالإنسانيةالاستجابة1.

ياقاتالسوفيالطوارئ،حالاتفينستجيبوأيننحن،منتحددوهي.وأساسهعملناجوهرتمثل

.بالنزوحالمتأثرينللأشخاصنقدّموماذاإغفالها،يتمالتيأوإليهاالوصوليصعبالتي

دعموالإنسانية،المبادئعنالدفاعتشملإذالالتزام،هذامنيتجزألاجزءاً المناصرةوتعُد

.ومحميةمرئيةالنازحينالأشخاصواحتياجاتحقوقبقاءوضمانالإنساني،الوصول

الإنسانيللعملالمحليةالفاعلةالجهاتقيادةتعزيز2.

عبرليه،عونحافظالمباشر،وحضورناقدراتنايتجاوزأساساً خلالهمننوسّعالذيالنهجهووهذا

لاجئينلالنرويجيالمجلسدورإلىمباشركمنفذّللاجئينالنرويجيالمجلسدورمنالانتقال

.دمهانخالتيالمجتمعاتعلىيرتكزالصمود،علىقدرةوأكثرأوسعإنسانينظامفيكمساهم

الأثرتعظيم3.

ً الالتزامهذايمثل ً خيطا تأميننحوعللدفوتأثيرناصوتنانستخدمأنيجب.بهنقوممالكلناظما

.جددمانحينوحشدالمتزايدة،الاحتياجاتلتلبيةكاف  تمويل

صولوالونقدمه،ماجودةتحسينضمانفيدوراً المنظمةمنجزءكليتحملنفسه،الوقتوفي

لسالمجفيزميللكلنداءوهو.للمواردالأمثلالاستخداموتحقيقالأشخاص،منأكبرعددإلى

نقومماكلأنلضمانموقعي،منفعله،يمكننيالذيما:التاليالسؤالليطرحللاجئينالنرويجي

ندعمهم؟الذينالأشخاصعلىبالنفعيعودبه

طقالمنافيبالقوةوالشبابالأطفالتجنيدخطريتزايد

إلىئينللاجالنرويجيالمجلسيعملالسياق،هذافي.الريفية

ً البقاءعلىلمساعدتهاالأسرجانب .أفرادهاوحمايةمعا

/:تصوير Aicaللاجئينالنرويجيالمجلس



وذلكة،عاليوبجودةالمناسبالوقتفيالمبادئ،علىقائمةوحمايةإنسانيةمساعداتعلىبالنزوحالمتأثرونالأشخاصسيحصل

.تقييدا  أكثرالوصولوإمكانيةأشدّ الاحتياجاتفيهاتكونالتيالأماكنفي

تمراراسمعللمخاطر،عرضةالأكثروللأشخاصحدةالأكثرالإنسانيةللاحتياجاتالأولويةللاجئينالنرويجيالمجلسسيعطي

المجلسيعززسكما.واسعنطاقعلىبالنزوحالمرتبطةالاحتياجاتفيهاتستمرالتيوالمُهملةالممتدةالنزوحسياقاتفيالانخراط

.ديمومةأكثرحلولإلىالمؤديةالمساراتودعمالوقتمرورمعالاحتياجاتمنالحدفيمساهمتهالضمانللطوارئاستجابته

2030كيف يبدو النجاح بحلول عام 

وزيادةارئ،للطوالاستجابةقدراتفيالاستثمارخلالمنواسعنطاقوعلىالسريعةالاستجابةعلىأكبربشكلقدرتنابتعزيزقمنا•

والمناصرةاتالشراكخلالمنذلكفيبمابالنزوح،المتأثرينللأشخاصنحققهالذيالأثرتعظّمعملأساليبوتطويرالتوظيف،مرونة

.المستوياتجميععلىالإنسانيالحيزّوضمانالإنسانيةالمبادئعنللدفاع

شخاصالأحصوليضمنبما،الأشدالاحتياجاتذاتالسياقاتفيالجودةعاليةمساعداتلتقديمالأساسيةخبرتنامجالاتاستخدمنا•

.إليهالحاجةأمسّ فيهمالذيالدعممنأكبرقدرعلىبالنزوحالمتأثرين

.الزمنمدىعلىبالنزوحمرتبطةكبيرةاحتياجاتفيهاتستمرالتيالمُهملةالنزوحسياقاتفيانخراطناعلىحافظنا•

كيف سنعمل بشكل مختلف

وذلكثير،التأوإمكاناتالوصول،وقيودالاحتياجات،لشدةالأولويةإعطاءخلالمن،نعملوكيفأينتحديدفيانتقائيةأكثرسنكون•

أوالعمل،توجيهنعيدىمتبشأنالقراراتيوجّهبمااستجابتنا،ونماذجالجغرافيةلبصمتناالبياناتعلىقائمةمنتظمةتقييماتإلىاستناداً 

.ننسحبأوالتنفيذ،أساليبنكيفّأونوسّعه،

وتعزيزول،الوصوتوسيعالاستجابة،سرعةتحسينفيذلكيسهمعندماأخرىمنظماتمعوالشراكاتالتعاونعلىأكبربشكلسنعتمد•

.العملجودة
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تعزيز وتقديم استجابة

ادئإنسانية قائمة على المب ١

:الأداءعاليةللطوارئاستجابةوممارساتوأنظمةثقافة•

.للطوارئةالاستجابمجالفيوممارساتهوأنظمتهللاجئينالنرويجيالمجلسثقافةوتعزيزفيالاستثمار

:2.0الميدانيةالعملياتنموذج•

وتنفيذهابرامجاللتنظيمأكبرمرونةالدولمكاتبيمنحبماللاجئينالنرويجيالمجلسهياكلوتكييفتنقيح

.بالنزوحالمتأثرينللأشخاصالفائدةتعظّمبطرق

:للاجئينالنرويجيالمجلسعملفيالحمايةمركزيةتعزيز•

أولوياتوتحديدالحماية،نتائجإدماجخلالمنالنزوحمراحلجميععبرالحمايةمركزيةمبدأترسيخ

.القطريةالمكاتبوعملياتوالمناصرة،البرامج،عبرالجماعيوالعملالمخاطر،

:المبادئعلىقائمةإنسانيةاستجابةوتقديملتعزيزالمناصرة•

مناصرة،والالتنسيق،وآلياتالمجلس،عملياتمنبالاستفادةالإنسانية،والمبادئالحيزّوتعزيزحماية

..العاموالتواصل

الهدف

كيف سنقيس النجاحما هي الاستثمارات الاستراتيجية التي سنقوم بها

:2030عامنهايةبحلول

إليهمالوصولتمالذينالأشخاصعددإجمالي•

لاجئينلالنرويجيالمجلستدخلاتاستجابةنسبة•

الطوارئحالاتفي

يفللاجئينالنرويجيالمجلساستجابةنسبة•

شةالسياقات المهمَّ

يفللاجئينالنرويجيالمجلساستجابةنسبة•

إليهاالوصوليصعبالتيالمناطق

.غزةيوفرّ المجلس النرويجي للاجئين مياه الشرب لمجتمع نازح في
Sherbel: الصورة Dissi / NRC



حلية، وعندما الأشخاص المتأثرون بالنزوح يصبحون أكثر قدرة على التكيّف ويحظون بدعم أقوى عندما تكون الاستجابات بقيادة م

.يتمكّن الفاعلون المحليون من الاستجابة بسرعة وبشكل ملائم، بما يستند إلى السياقات المحلية

ن من وبينما سيواصل المجلس النرويجي للاجئين تقديم الاستجابة المباشرة عند الحاجة، فإنه سيتجه بشكل متزايد إلى أداء دور المُمكِّّ

.القائمة على القيادة المحلية وتعزيز إشراك المجتمعاتللنهُُجخلال إعطاء الأولوية 

2030كيف يبدو النجاح بحلول عام 

شخاص ، بحيث يشارك الأالقائمة على القيادة المحلية، والمشاركة المجتمعية الهادفة، والمساءلةالنهٌٌجأعطينا الأولوية ونعزّز •

.للاستجابةليس فقط كمصادر للمعلومات، بل كمحرّكين أساسيين—المتأثرون بالنزوح في تشكيل الاستجابات المخصصة لهم 

لية، بما في ذلك المنظمات المجتمعية، والمنظمات غير الحكومية المحلية والوطنية، والسلطات المحدعمنا منظومات محلية متنوعة •

.والقطاع الخاص بما يعزّز استجابات تستند إلى الواقع المحلي

من خلال شراكات منصفة، وقيادة مشتركة، ومساءلة متبادلة، صنع القرار ونتقاسم المسؤوليةالمحليين والوطنيين في الفاعلين نشُرِك•

.ومشاركة فاعلة للأشخاص المتأثرين بالنزوح

كيف سنعمل بشكل مختلف

اق، وإمكانية ، وذلك استناداً إلى السيسنعتمد معايير أوضح لتحديد متى ينبغي للمجلس النرويجي للاجئين التدخل بشكل مباشر•

.الوصول، وإمكانات التأثير

، بما ه، ونهجه في إدارة المخاطر، وآليات اتخاذ القرار، وثقافته التنظيمية، وأساليب عملالنرويجي للاجئين سنكيفّ أنظمة المجلس•

.فعلياً تنفيذ البرامج بقيادة الشركاء من الفاعلين المحليين من خلال تقاسم المخاطر، وليس نقلهايمٌَكّن
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لهدف ا

لة تعزيز قيادة الجهات الفاع

٢المحلية للعمل الإنساني
الهدف

.النزوح في شرق أفغانستان
المجلس النرويجي للاجئين/ ميسم شفيعي : الصورة

:الدائمةوالحلولالذاتعلىللاعتمادأكبرلدعمالتوطيننماذجتنويع•

محلية،الالقيادةتقويةخلالمنالمحليينالفاعلينمعللاجئينالنرويجيالمجلسعملكيفيةتعزيز

.والتمويلالشراكاتفيمرونةأكثرنهجواعتمادوالتنسيق،والشبكات،

:المنصفةالشراكاتتعزيز•

راكاتشلتمكينوثقافتهاوأنظمتها،المنظمة،قدراتبناء.المخاطروتقاسموالضمان،المؤسسية،القدرات

.المحليينالفاعلينمعالنتائجتحقيقنحووموجّهةمنصفة

كيف سنجيس النجاحما هي الاستثمارات الاستراتيجية التي سنقوم بها

:2030عامنهايةبحلول

جلسالممعهميعملالذينالمحليينالفاعلينعدد•

ً “بصفتهللاجئينالنرويجي نا ”مُمكِّّ

ينالفاعلمعتنفيذهايتمالتيالبرامجنسبة•

خلالهممنأوالمحليين

الشركاءعبرتوجيههيتمالذيالتمويلحجم•

المحليين



.سيحصل الأشخاص المتأثرون بالنزوح على مساعدات إنسانية وحماية أكثر فعالية وكفاءة

وتعزيز جودة سيعمل المجلس النرويجي للاجئين على تعظيم الأثر من خلال تعبئة الموارد، والمناصرة من أجل نظام مساعدات أفضل تمويلاً،

.ن الأشخاصالبرامج والأنظمة الداعمة للتنفيذ، بحيث تصبح مساعداتنا أكثر سرعة وفعالية، وتحقق نتائج أقوى، وتصل إلى عدد أكبر م

2030كيف يبدو النجاح بحلول عام 

.اذج الشراكةمن خلال تحسين كفاءة تنفيذ البرامج ونم،قمنا بزيادة نسبة الموارد التي تصل مباشرة إلى الأشخاص المتأثرين بالنزوح•

.، بما يضمن أن تحقق مساعداتنا نتائج أقوىواصلنا تحسين فعالية البرامج وكفاءتها وجودتها•

شة للنزوح• ير المجلس النرويجي ، مع استخدام تأثقمنا بزيادة التمويل وتعزيز التركيز الاستراتيجي على الاحتياجات الأشد والسياقات المهمَّ

.للاجئين للتصدي لتراجع الانخراط وتعزيز التنسيق

ن، ثقافة مساءلة صادقةترسّخت لدينا • حلول، والتكيفّ الموظفين على امتداد المجلس من تحديد ما لا يعمل بشكل فعاّل، وإيجاد التمُكِّّ

.بسرعة، والحفاظ على التركيز على النتائج لصالح الأشخاص المستفيدين

كيف سنعمل بشكل مختلف

.منهج مع المنظمات الأخرى، واستخدام الخدمات المشتركة بصورة أكثر انتظاما  متعزيز التعاون بشكل سنعمل على •

.سنوجّه التمويل المرن وغير المقيدّ نحو السياقات والمبادرات ذات الأولوية•

..من خلال توسيع جمع التبرعات من الأفرادسنحدّ من الاعتماد المفرط على التمويل المقيدّ •
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٣أكبر
الهدف

.استجابة المأوى الطارئ في موزمبيق
المجلس النرويجي للاجئين/ جواكيمهيرمينيو: الصورة

:الكفاءةمبادرات•

زيادةإلىيهدفبماالاصطناعي،والذكاءالرقميةالحلولمنوالاستفادةوالتبسيط،للترشيدمستهدفةجهود

.بالنزوحالمتأثرينالأشخاصإلىمباشرةتصلالتيالمواردنسبة

:فعاّلةبرامجنماذج•

وتوسيعارهاواختبالنازحين،للأشخاصالنتائجتحقيقفيالفعاليةالمثبتةالبرامجلنماذجالأولويةإعطاء

.نطاقها

:التمويلوتنويعزيادة•

جهودفعاليةينوتحسالمانحين،قاعدةوتنويعللاجئين،النرويجيللمجلسالإنسانيةللاستجابةالتمويلزيادة

.المنحإدارةوتعزيزالتمويل،جمع

كيف سنجيس النجاحما هي الاستثمارات الاستراتيجية التي سنقوم بها

:2030عامنهايةبحلول

فعاّلةتعُدّ التيالبرامجنسبة•

تخدامباسإليهمالوصولتمالذينالأشخاصنسبة•

النقديةالمساعدات

غير/خاص/مؤسسي)السنويالتمويلفيالزيادة•

(مقيَّد

مجلسالإنفاقإجماليفيللزيادةالمئويةالنسبة•

البرامجتنفيذلكتكلفُةالمُصنفّللاجئينالنرويجي



مووة المجلووس النرويجووي للاجئووين المسوواعدة الإنسووانية والحمايووة، ويوودعم مسووارات الحلووول الدائيوووفرّ 

. النزاع المسلححالاتللأشخاص المتضررين من النزوح في 

ة، المتةةأثرين المخةةاطر الطبيعيةةالأشةةخاصأيضةةا النرويجةةي للاجئةةين وفةةي بعةةض البلةةدان، يةةدعم المجلةةس

فةةي بعةةةضالأكثةةر عرضةةة للمخةةاطرالمهةةاجرين أيضةةانشةةاطاتنا أتشةةمل كمةةا .وتغيةةر المنةةاا، والعنةةف

ة الرئيسويون، وفي جميع تدخلاتنا، نقُرّ بأن الأشخاص المتأثرين بالنزوح هم أصحاب المصولح. السياقات

.الذين يساهمون في تشكيل الاستجابة وقيادتها

دة المعلومووات والإرشوواد والمسوواعالتعلوويم :خمووس مجووالات كفوواءة أساسووية هوويترتكووز اسووتجابتنا علووى 

والميوواو والصوورف الصووحي ،والمووأوى والتجمعووات السووكنية،،  والحمايووة موون العنووف(ICLA)القانونيووة

ويةةتم تقةةديم هةةذه التةةدخلات مةةن خةةلال بةةرامج تراعةةي اعتبةةارات النةةوع . (WASH)والنظافووة الصووحية 

ة، ويتجنةب الاجتماعي والعمر والتنةوّع، بمةا يلبةّي الاحتياجةات العاجلةة، ويحمةي الحقةوق، ويصةون الكرامة

.التسبب في أي أذى غير مقصود

تند إلةى معةايير تعتمد برامجنا على الأدلة، وتراعي التغيةّر المنةاخي، ومتجةذرة فةي السةياقات المحليةة، وتسة

ً . معتةةرف بهةةا دوليةةاً فةةي الجةةودة والمسةةاءلة ، ونعطةةي ونسةةتخدم المسةةاعدات النقديةةة حيثمةةا كةةان ذلةةك مناسةةبا

.الأولوية للحلول الرقمية كلما أمكن

خاص مةن إذ نحةدد العوائةق التةي تحةول دون تمكّةن الأشة. تعُدّ المناصرة جزءا  لا يتجزأ من جميوع أعمالنوا

القةةوانين بحقةةوقهم والعةةيم بأمةةان، ونتخةةذ إجةةراءات للتةةأثير علةةى صُةةناّع القةةرار مةةن أجةةل تغييةةرالتمتةةع

.والسياسات والممارسات

مةةاكن ، مةن خةةلال ضةةمان تةةوفر المهةةارات المناسةةبة فةةي الأموظفينوواالاسووتثمار فووي ويرتكةز كةةل ذلةةك علةةى 

.المناسبة وفي الوقت المناسب، وضمان سلامة وأمن ورفاه الموظفين

ً الأسةةستمكةةن هةةذه  اسةةتخدام بطريقةةة شةةاملة بللاحتياجةةاتالمجلةةس النرويجةةي للاجئةةين مةةن الاسةةتجابة معةةا

.  البرامجية والمناصرة، والشراكة والتعاون مع الآخرين لتحقيق أكبر تأثيرالنهُُج

كل شةامل، مةن وتمُكّن هذه المرتكزات مجتمعةً المجلس النرويجي للاجئةين مةن الاسةتجابة للاحتياجةات بشة

حقيةق أكبةر وجهود المناصرة، والعمل بالشراكة والتعاون مةع الآخةرين لتالنهُُج البرامجية خلال الجمع بين 

.أثر ممكن
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مرتكزاتنا الإنسانية

مايةة على تحسين جةودة المسةاعدات الإنسةانية بمةا يعةزّز حNORCAPتعمل 

لخبةةرات وتمكةةين الأشةةخاص المتةةأثرين بالأزمةةات وتغيةّةر المنةةاا، كمةةا تةةوفّر ا

وتتعةةةةةاون . والحلةةةةةول لقطاعةةةةةات العمةةةةةل الإنسةةةةةاني والتنميةةةةةة وبنةةةةةاء السةةةةةلام

NORCAPمةةةع شةةةركاء محليةةةين ووطنيةةةين ودوليةةةين لإيجةةةاد حلةةةول تلبةةةي

اع احتياجةةات الأشةةخاص المعرّضةةين للمخةةاطر، كمةةا تعمةةل مةةع منظمةةات القطةة

إلةةى الخةةاص، والأوسةةاط الأكاديميةةة، والمؤسسةةات والسةةلطات المحليةةة، إضةةافةً 

.المنظمات غير الحكومية الأخرى

بيانةات وتحلةيلات موثوقةة حةول (IDMC)يوفّر مركز رصد النزوح الداخلي 

رويجةي وباعتبةاره جةزءاً مةن المجلةس الن. النزوح الداخلي على مستوى العةالم

وجيةةه للاجئةةين، يسةةاهم المركةةز فةةي تعزيةةز المناصةةرة القائمةةة علةةى الأدلةةة، وت

أثرين الاسةةتجابات الإنسةةانية والإنمائيةةة، ودعةةم المسةةاءلة تجةةاه الأشةةخاص المتةة

هةةذه الاسةةتراتيجية مةةن ويةةدعم عمةةل مركةةز رصةةد النةةزوح الةةداخلي. بةةالنزوح

لةس خلال تحسين فهم اتجاهات النزوح ومخاطره وحلولةه، وتعزيةز قةدرة المج

.ى المبادئالنرويجي للاجئين على تعزيز وتقديم استجابة إنسانية قائمة عل

:مجالات كفاءتنا الأساسية

:  التعليم
فال إتاحة فرص تعليمية نوعية وآمنة وشاملة لجميع الأط

.والشباب المتأثرين بالنزوح

المعلومات والإرشاد والمساعدة القانونية 

(ICLA)  :
هم تقديم الدعم القانوني لتمكين الأفراد من إعمال حقوق

.والحصول على حلول لمشكلاتهم القانونية

:الحماية من العنف
حقوق التهديدات والانتهاكات التي تمس سلامة والوقاية من 

، والحد من آثارها، وتعزيز الوصول إلى خدمات الأفراد

.الحماية

:المأوى والتجمعات السكنية
ة للمأوى والتجمعات السكنيتوفير حلول آمنة وملائمة 

.والمواقع المحلية

المياو والصرف الصحي 

(:WASH)والنظافة الصحية 
دعم الوصول إلى المياه الصالحة للشرب والصرف 

.الصحي وخدمات تغيير سلوك النظافة

.

.  مخيم تولوم للاجئين في شرق تشاد

المجلس النرويجي للاجئين/ عناية الله آزاد : الصورة



الإنسانيةاستجابتناأسٌُس  

المناا والبيئة •الحلول الدائمة والاعتماد على الذات •الجهات الفاعلة المحلية •المناصرة 

لحلول الرقمية ا• النقد والسوق أنظمة•مشاركة المجتمع والشمول 

التعليم الصرف , المياه

الصحي والنظافة
المأوى

يةوالتجمعات السكن

الحماية من 

العنف
المعلومات والإرشاد والمساعدة 

القانونية

تقليص عدد الأشخاص2030يعمل المجلس النرويجي للاجئين على أن يضمن بحلول عام 

وصول حقوقهم، والممارسةالنازحين، وأن يكون من أجُبروا على الفرار أكثر أماناً، وقادرين على 

.ول دائمةبسرعة إلى الخدمات التي يحتاجونها لاستعادة السيطرة على حياتهم، والتمكن من إيجاد حل

2030طموح 

الأهداف العالمية

ي ما هي النتيجة الت

نسعى إليها

كيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةف 

نقيس النجاح

ما هي الاسةتثمارات

تةةةي الاسةةةتراتيجية ال

نقوم بها

زوح سيحصل الأشخاص المتةأثرون بةالن

علةةةى مسةةةاعدات إنسةةةانية وحمايةةةة أكثةةةر 

.فعالية وكفاءة

ون الأشةةةخاص المتةةةأثرون بةةةالنزوح يصةةةبح

عم أكثةةر قةةدرة علةةى التكيةّةف ويحظةةون بةةد

أقةةةةوى عنةةةةدما تكةةةةون الاسةةةةتجابات بقيةةةةادة 

يةةون محليةةة، وعنةةدما يةةتمكّن الفةةاعلون المحل

مةةا مةةن الاسةةتجابة بسةةرعة وبشةةكل ملائةةم، ب

.يستند إلى السياقات المحلية

ح سيحصةةةل الأشةةةخاص المتةةةأثرون بةةةالنزو

ى على مساعدات إنسانية وحماية قائمةة علة

المبةةةادئ، فةةةةي الوقةةةت المناسةةةةب وبجةةةةودة 

يهةا عالية، وذلةك فةي الأمةاكن التةي تكةون ف

ر الاحتياجةةات أشةةدّ وإمكانيةةة الوصةةول أكثةة

.تقييداً 

نسبة البرامج التي تعُدّ فعاّلة•

يهم نسبة الأشخاص الذين تةم الوصةول إلة•

باستخدام المساعدات النقدية 

الزيةةةةةةةةةادة فةةةةةةةةةي التمويةةةةةةةةةل السةةةةةةةةةنوي •

(غير مقيَّد/خاص/مؤسسي)

نفةاق النسبة المئويةة للزيةادة فةي إجمةالي إ•

ف المجلةةةس النرويجةةةي للاجئةةةين المُصةةةنّ 

كتكلفُة لتنفيذ البرامج

عهةم عدد الفاعلين المحليةين الةذين يعمةل م•

ه المجلةةةةةس النرويجةةةةةي للاجئةةةةةين بصةةةةةفت

“ ً نا ”مُمكِّّ

الفاعلين نسبة البرامج التي يتم تنفيذها مع•

المحليين أو من خلالهم

حجةةةم التمويةةةل الةةةذي يةةةتم توجيهةةةه عبةةةر •

الشركاء المحليين

ل إجمالي عدد الأشخاص الذين تم الوصو•

إليهم 

ويجةي نسبة استجابة تدخلات المجلس النر•

للاجئين في حالات الطوارئ

جئةين نسبة استجابة المجلس النرويجي للا•

شة في السياقات المهمَّ

جئةين نسبة استجابة المجلس النرويجي للا•

يهافي المناطق التي يصعب الوصول إل

ثقافةةةةةةةةةوممارساةةةةةةةةةومم اا  ةةةةةةةةةا م  ةةةةةةةةة  ا وم•
للطو  ئمعاليوم لأد ء

2.0راوذجم لعاليا م لايد ريوم•

معاةة م لا• ا
 
 لةة متعزيةةمم زيزيةةوم لةاا ةةومل

مللاجئي  م ا ميج   لن 

وم لانةةةةةةةةةةةةاقدمل عزيةةةةةةةةةةةةمممتقةةةةةةةةةةةةد  م  ةةةةةةةةةةةة  ا •
إنساريومقائاومعلىم لابادئ

م• ملةةةةةةةةةةدع ما ةةةةةةةةةةن  تنويةةةةةةةةةةةةةلمراةةةةةةةةةةاذجم ل ةةةةةةةةةو ي  
وللاع اادمعلىم لذ  مم لةلولم لد ئا

تعزيمم لشر كا م لانصفو•

 باد   م لكفاءد•

رااذجمبز  جمفعّالو•

زياددممتنويةةةةلم ل اوي م•

لةة  خريطةةة اتسةةتراتيجية العالميةةة للمج

2027-2030النرويجي للاجئين 

جابة تعزيز وتقديم است١

إنسةةةانية قائمةةةة علةةةى 

تعزيوووووز قيوووووادة الجهوووووات ٢المبادئ

الفاعلوووة المحليوووة للعمووول

تمكوووين أثووور٣الإنساني

أكبر



تحسين المساعدات من خلال الخبرة والشراكات 

والحلول
من أجل اتخاذ إجراءتطوير بيانات النزوحتقديم الخدمات للنازحين بسبب النزاع

إنتاج الأدلة

تحسةةةةةين فهةةةةةم مخةةةةةاطر النةةةةةزوح الةةةةةداخلي، 

بطة وأسبابه، وأنماطه، وآثاره، والحلول المرت

.به عبر مختلف البلدان

تعزيز القدرات

لقطري تعزيز قدرات الفاعلين على المستوى ا

لإنتةةةةةاج الأدلةةةةةة المتعلقةةةةةة بةةةةةالنزوح الةةةةةداخلي

واسةةةتخدامها فةةةي إعةةةداد التقةةةارير والتخطةةةيط

.واتخاذ القرارات

ضمان استجابات طارئة أسرع 

وأكثر تنسيقا  

تعزيز قدرات الشركاء

لال نقةةدّم دعمةةاً سةةريعاً وموجهةةاً للشةةركاء خةة

.الأزمات

معالجة التحديات النظامية

نةةةةوفّر الخبةةةةرات اللازمةةةةة لضةةةةمان امةةةةتلاك 

الشةةةركاء للقةةةدرات طويلةةةة الأجةةةل المطلوبةةةة

لتحسةةةةةةةين تلبيةةةةةةةة احتياجةةةةةةةات الأشةةةةةةةخاص 

.المتأثرين

ات يسةةاهم العمةةل الجمةةاعي فةةي دفةةع تحسةةين

منهجيةةةةة عبةةةةر قطاعةةةةات العمةةةةل الإنسةةةةاني 

.والتنمية وبناء السلام

ة قائمة تعزيز وتقديم استجابة إنساني

على المبادئ

تعزيز قيادة الجهات الفاعلة 

المحلية للعمل الإنساني

زوح سيحصل الأشةخاص المتةأثرون بةالن

علةةةى مسةةةاعدات إنسةةةانية وحمايةةةة قائمةةةة 

علةةةةى المبةةةةادئ، فةةةةي الوقةةةةت المناسةةةةب 

وبجةةودة عاليةةة، وذلةةك فةةي الأمةةاكن التةةي

يةةةة تكةةةون فيهةةةا الاحتياجةةةات أشةةةدّ وإمكان

.الوصول أكثر تقييداً 

تمكين أثر أكبر

ن الأشةةةخاص المتةةةةأثرون بةةةالنزوح يصةةةةبحو

م أقوى أكثر قدرة على التكيّف ويحظون بدع

عنةةةةدما تكةةةةون الاسةةةةتجابات بقيةةةةادة محليةةةةة،

وعنةةةةدما يةةةةتمكّن الفةةةةاعلون المحليةةةةون مةةةةن 

سةةتند الاسةتجابة بسةرعة وبشةكل ملائةم، بمةا ي

.إلى السياقات المحلية

على سيحصل الأشخاص المتأثرون بالنزوح

مسةةةةاعدات إنسةةةةانية وحمايةةةةة أكثةةةةر فعاليةةةةة 

.وكفاءة

حشد الجهود

ام تعزيةةز الانخةةراط السياسةةي وزيةةادة الاهتمةة

.العام بقضية النزوح الداخلي
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النزوح الداخلي مركز رصد
NORCAP (NRC)المجلس النرويجي للاجئين 

علووووووووووووووووى المسووووووووووووووووتوى الوووووووووووووووووطني وبقيووووووووووووووووادة محليووووووووووووووووةدعووووووووووووووووم الحلووووووووووووووووول الفعالووووووووووووووووة 
اء والقةةدرات البرامجيةةة للمجلةةس النرويجةةي للاجئةةين، وبيانةةات النةةزوح وبنةةوشةةراكاتها، NORCAPبةةين خبةةرة نجمةةع 

عمليةةة القةدرات التةي يوفرهةةا مركةز رصةةد النةزوح ، لةةدعم الحكومةات المحليةةة والوطنيةة فةةي تعزيةز أو تطةةوير سياسةات

.مراعية للنزوح وأنظمة فاعلة تمُكّن من الاستجابة والتعافي لصالح الأشخاص الذين نعمل معهم

السياسووووووووووووووووات لتعزيووووووووووووووووز العموووووووووووووووول الإنسوووووووووووووووواني القووووووووووووووووائم علووووووووووووووووى المبووووووووووووووووادئالتووووووووووووووووأثير علووووووووووووووووى 

، والأدلةة التةي يوفرهةا مركةز NORCAPتسخير الحضةور الميةداني للمجلةس النرويجةي للاجئةين، وخبةرات وشةراكات 

. رصد النزوح الداخلي، من أجل تعزيز السياسات الإنسانية وإصلاح النظام الإنساني

مرتكةةةةةةةةةةةةةةةةةةزات 

مشتركة

نهج قائم على الحقوق•الاستقلالية وعدم التحيّز  •

المساءلة تجاه المتأثرين •الأدلةالقائمة على البرامج•

مجةةةةالات قوتنةةةةا 

المشتركة

2030طموح 
تقليص عدد الأشخاص2030يعمل المجلس النرويجي للاجئين على أن يضمن بحلول عام 

وصول حقوقهم، والممارسةالنازحين، وأن يكون من أجُبروا على الفرار أكثر أماناً، وقادرين على 

.ول دائمةبسرعة إلى الخدمات التي يحتاجونها لاستعادة السيطرة على حياتهم، والتمكن من إيجاد حل

2030-2027بيت اتستراتيجية 
 ر نوركسسسسس  المجلسسسسنرالجي لجسسسس،رل   سسسس   ر

 ميكزررصدرالجز حرالداخل،ر
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